
ähivuosina tulee monta vanhaa konkaria 
pohjoismaisella rautatiesektorilla lähtemään 
eläkkeelle. Kun he lopettavat, niin he otta­

vat mukaansa monivuotiset kokemuksensa eli sen, 
jota tavataan kutsua hiljaiseksi tiedoksi. Siis sellais­
ta mitä opitaan työn kautta ja vanhemmilta koll­
egoilta. Monille rautatieala voi merkitä oppimista 
koko työelämän ajan.

Työntekijät, jotka palkataan nykyisin, ovat 
hyvin koulutettuja. Ja se on hyvä. Koulu  antaa 
hyvät perustiedot tärkeissä aineissa, mutta  ottaa 
a ikansa ymmärtää rautatiejärjestelmän monimuo­
toisuutta, ei vähiten kuinka eri osat toimivat 
yhteen vaan kuinka osata soveltaa tietojaan. Kun 
aloitin urani rautateillä ja silloisella SJ:llä (Valtion 
rautateillä), leimasivat ensimmäisiä vuosia erilaiset 
sisäiset koulutukset, jotta minä yhdessä vastava­
littujen kollegojen kanssa oppisin, kuinka SJ ja 
rautatiet toimivat. Oli peruskursseja, insinööri­
kursseja ja harjoitteluviikkoja eri työpaikoissa, ei 
vain omalla toiminta­alueella. Me, jotka palkattiin 
monopoliaikana, saimme laajan ja vankan koulu­
tuksen ”rautatietiedossa”.

Nyt näyttää todellisuus toiselta. Kilpailu lisään­
tyy ja eri yritykset tulevat enemmän ja enemmän 

erikoistuneemmiksi omilla alueillaan. Osaami­
nen tänään koostuu siitä, että hallitaan oma pie­
ni osa rautatiejärjestelmää, mutta ei aina nähdä 
kuinka eri osat riippuvat toisistaan. Ei ole my­
öskään mahdollista nykyisin järjestää saman tyyp­
pisiä kunnianhimoisia, sisäisiä koulutuksia uu­
sille työntekijöille kuin aikaisemmin rautateiden 
”sisäisen olemuksen” ymmärtämiseksi. Tämän päi­
vän harjoittelijaohjelmat ovat tärkeitä uusille ra­
utatiesektorin työntekijöille saada tietoa omas­
ta yrityksestä ja mitä tehdään, mutta ne eivät anna 
samanlaista kokonaiskuvaa kuin aikaisempi sisä­
inen koulutus DSB:llä, NSB:llä, SJ:llä ja VR:llä. 
Ensinnäkin siksi että rautatiehallinnoilla oli kaikki 
toiminta saman katon alla.

Yksi tapa seurata tämän päivän  todellisuutta 
on olla NJS:n jäsen. Pohjoismaisen Rautatieseu­
ran, NJS:n tarkoitus on vahvistaa jäsentensä asi­
antuntemusta pohjoismaisella rautatiealalla. Tämä 
tapahtuu muun muassa seminaarien ja tutustu­
miskäyntien kautta. Tämän takia sinä voit aut­
taa työtovereidesi asiantuntemuksen lisäämistä 
rekrytoimalla heitä NJS:n jäseniksi, jotta he voivat 
oppia enemmän pohjoismaisesta rautatiealasta. 

Osaamisen tulevaisuus  

MIKAEL PRENLER
Päätoimittaja
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NJS som nordisk 
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Kompetens för framtiden
nder de närmaste åren kommer många 
gamla trotjänare inom den nordiska järn­
vägssektorn att gå i pension. När de slutar 

tar de med sig sina mångåriga erfarenheter, eller 
det som också brukar kallas den tysta kunskapen. 
Alltså sådant man lärt sig genom arbete och från 
äldre kollegor. För många inom järnvägen kan det 
vara lärdomar under ett helt arbetsliv.

De som anställs i dag är välutbildade. Och det 
är bra. Skolan ger en god baskunskap i viktiga 
ämnen, men det tar tid att förstå järnvägs systemets 
komplexitet, inte minst hur de olika delarna häng­
er ihop, och att kunna tillämpa sina kunskaper. 
När jag började min karriär inom järnvägen och 
dåvarande Statens Järnvägar, präglades de första 
åren av olika internutbildningar för att jag, till­
sammans med mina nyanställda kollegor, skulle 
lära mig hur SJ och järnvägen fungerade. Det var 
grundkurser, ingenjörskurser och veckor av prak­
tik på olika arbetsplatser, inte bara inom den egna 
verksamheten. Vi som anställdes under monopol­
tiden fick en bred och gedigen utbildning i ”järn­
vägskunskap”.

I dag ser verkligheten annorlunda ut. Konkur­
rensen ökar och de olika företagen blir mer och 
mer specialiserade inom sina respektive områden. 
Kompetensen i dag består i att man behärskar sin 
egen lilla del i järnvägssystemet men kanske inte 

alltid inser hur de olika delarna hänger ihop. Det 
är heller inte möjligt att i dag genomföra samma 
typ av ambitiösa internutbildningar för nyanställ­
da som fanns tidigare för att förstå järnvägens ”in­
nersta väsen”. Dagens olika traineeprogram är vik­
tiga för att nya medarbetare inom järnvägssektorn 
ska ha förståelse för det egna företaget och vad 
som levereras, men de ger inte samma helhetsbild 
som tidigare internutbildningar inom DSB, NSB, 
SJ och VR gjorde. Främst därför att järnvägsför­
valtningarna hade all verksamhet under en hatt.

Ett sätt att förhålla sig till dagens verklighet 
är att vara medlem i NJS, vars syfte är att  stärka 
medlemmarnas fackkunskaper inom det nordiska 
järnvägsområdet. Det sker bland annat genom 

seminarier och 
studiebesök. 

Därför kan 
du  bidra till dina 
kollegers kompetens­
utveckling genom 
att rekrytera dem 
som medlemmar i 
NJS så att de kan 
lära sig mer om den 
nordiska järnvägs­
branschen.
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MIKAEL PRENLER
Huvudredaktör

Flygtåget mellan Oslo och 
Gardermoen.
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Välkommen till ett nytt 
nummer av NJT. Den här 
gången berättar vi om 
det framgångsrika flygtåget 
i Norge som firar 
20-årsjubileum. Du kan även 
läsa om läget på de danska 
lättbanorna och om hur 
den finska järnvägen blivit 
både snabbare och säkrare. 
Dessutom har NJS hållit sin 
generalförsamling och den 
nordiska huvudstyrelsen fått 
en ny ordförande.


